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.ƛƪŜκtŜŘ /ƻǳƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 



Ϋ ȿ 0ÁÇÅ   
 

/!tL¢h[ w9DLhb /h¦b/L[ hC Dh±9wba9b¢{ 
.ƛƪŜ κ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ƻǳƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 
2016 Count 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ άΪΫΰ "ÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ #ÏÕÎÔ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ #ÁÐÉÔÏÌ 2ÅÇÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ Á ÔÅÁÍ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 4ÈÅ ÃÏÕÎÔ ÉÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ 

ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÁÔ ÄÏÚÅÎÓ ÏÆ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÄÁÔÁ ÏÎ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ 

ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ "ÁÓÉÃ ÃÏÕÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÈÁÔ 

ÃÏÍÐÁÒÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÏ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÏÕÎÔÓȢ 4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÄÁÔÁ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÓÎÁÐÓÈÏÔ 

ÏÆ ÂÉÃÙÃÌÉÎÇ ÁÎÄ ×ÁÌËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÇÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ #2#/'ȭÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 

3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÐÉÔÏÌ 2ÅÇÉÏÎ ÃÏÕÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍȟ #2#/' ÈÁÓ ÄÅÐÅÎÄÅÄ ÕÐÏÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ 

ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÃÏÕÎÔÓ ÁÎÄ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÕÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÈÁÓ ÖÁÒÉÅÄ ÆÒÏÍ ÙÅÁÒ ÔÏ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ άΪΪγ 

ÃÏÕÎÔ ×ÁÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎ ÓÃÏÐÅȟ ÁÎÄ ÉÎ άΪΫΪ ÅÖÅÎ ÆÅ×ÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÕÎÔÅÄȢ )Î άΪΫΫȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÏÚÅÎÓ ÏÆ ÃÏÕÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÃÏÕÎÔ ×ÁÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÁÇÁÉÎ ÉÎ 

άΪΫάȢ 4ÈÅ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÐÕÔ ÏÎ ÈÏÌÄ ÉÎ άΪΫέ ÂÕÔ ÒÅÓÕÍÅÄ ÁÇÁÉÎ ÉÎ άΪΫήȢ )Î ÁÌÌ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ 

ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÕÎÔ ÐÅÒÉÏÄȢ  

#2#/' ÉÓ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÉÔÓ ÍÁÎÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÔÈÅÙ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
)Î άΪΪβȟ ÔÈÅ #ÁÐÉÔÏÌ 2ÅÇÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ɉ#2#/'Ɋ ÕÐÄÁÔÅÄ ÉÔÓ 2ÅÇÉÏÎÁÌ "ÉËÅȾ0ÅÄ 0ÌÁÎȟ 

Ȱ4ÈÅ #2#/' #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ Á 7ÁÌËÁÂÌÅ ÁÎÄ "ÉËÅÁÂÌÅ 2ÅÇÉÏÎȱȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÁÔ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÉÎÇ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÏÎ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÎ ÏÕÒ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÉÔÙȢ  4ÈÅ ÐÌÁÎ ÁÌÓÏ ÌÉÓÔÓ Á ÓÅÔ ÏÆ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÁÃÔÉÏÎ ÓÔÅÐÓ ÔÈÁÔ #2#/' 

×ÉÌÌ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÉÎ ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ "ÉËÅȾ0ÅÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ  

#ÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÂÉÃÙÃÌÉÎÇ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÄÁÔÁ ÆÁÌÌÓ ÕÎÄÅÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ άȢέ ÁÎÄ έȢέ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎȢ 

4ÈÅ άΪΪβ ÐÌÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÓÎÁÐÓÈÏÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 

ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÃÏÍÍÕÔÅÒÓ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ×ÏÒËȢ !Ô ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÄÁÔÁ 

ÓÏÕÒÃÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÔÒÕÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÍÏÄÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÐÅÏÐÌÅ ÕÓÅ ÆÏÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÒ ÅÖÅÒÙÄÁÙ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎȢ 7ÈÅÒÅÁÓ ÖÅÈÉÃÌÅ ÃÏÕÎÔÓ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÔÒÁÆÆÉÃ 

ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ ÂÕÓ ÒÉÄÅÒÓÈÉÐ ÆÉÇÕÒÅÓ ÁÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÒÉÄÅÒÓÈÉÐȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÅÆÆÏÒÔ 

ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁ ÏÎ ÂÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÖÏÌÕÍÅÓȢ 4ÈÅ άΪΪβ ÐÌÁÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÓÔÁÒÔÉÎÇ Á ÄÁÔÁ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÆÉÌÌ ÔÈÉÓ ÇÁÐȢ   

)Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ άΪΪγȟ #2#/' ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÉËÅȾ0ÅÄ $ÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

0ÒÏÊÅÃÔ ɉ."0$Ɋȟ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏȤÓÐÏÎÓÏÒÅÄ 

ÂÙ !ÌÔÁ 0ÌÁÎÎÉÎÇ Е $ÅÓÉÇÎȢ 4ÈÅ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÅÆÆÏÒÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 



ά ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÏÎÇÏÉÎÇ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÕÓÅ ÂÙ ÐÌÁÎÎÅÒÓȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ 4ÈÅ 

ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÂÉÃÙÃÌÅȾÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 

ÃÏÕÎÔÓ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙÓ ÉÎ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÍÁÎÎÅÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÍÏÔÏÒ ÖÅÈÉÃÌÅ ÃÏÕÎÔÓȢ 7ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ."0$ȟ ×Å ÍÏÄÉÆÉÅÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒÍÓ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ 

ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ."0$ ×ÁÓ ÔÏ ÉÎÉÔÉÁÔÅ Á ÂÉÃÙÃÌÉÓÔȾÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ 

#ÁÐÉÔÏÌ 2ÅÇÉÏÎȢ   

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмс /ƻǳƴǘ 
&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ άΪΫί ÃÏÕÎÔȟ #2#/' ÂÅÇÁÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÒÅÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÉÔÓ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÄ ÐÒÏÖÅÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÎÁÐÓÈÏÔ ÄÁÔÁ ÁÔ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÔÁÆÆ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÂÒÏÁÄÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃȢ 4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÉÓÓÕÅ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ 

×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÃÈÏÓÅ ×ÈÉÃÈ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÕÎÔȟ ÓÏ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȟ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÅÔ ÏÆ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÃÏÕÎÔÅÄȢ %ÁÃÈ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÃÏÕÎÔÅÄ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȟ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÆÉÔ 

ÔÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ #2#/' ÓÔÁÆÆ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÆÉÌÌ ÁÎÙ ÇÁÐÓȟ ÂÕÔ ÁÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȟ ÉÔ ÂÅÃÁÍÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÈÁÒÄ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ 4ÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ×ÁÓ ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅÄ ÉÎ άΪΫή ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 

ÅØÐÁÎÄÅÄ ÂÙ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÉÇÈÔ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȢ  

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ ×ÁÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÁÔ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÅÔ ÏÆ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÁÔ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȟ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÁÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÁÎÄ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ ÓÉÔÅÓ ÍÁÄÅ ÉÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÕÎÔ ÒÅÓÕÌÔ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÔÈÅ 

ÎÅØÔȢ $ÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÄÁÙ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÉÔÅ ×ÁÓ ÃÏÕÎÔÅÄ ÁÌÓÏ ÍÁÄÅ ÉÔ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ 

ÙÅÁÒȤÔÏȤÙÅÁÒ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÉÔÅÓ ÁÓ Á ÍÏÒÎÉÎÇ ÃÏÕÎÔ ÉÓ ÎÏÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÔÏ ÁÎ 

ÅÖÅÎÉÎÇ ÃÏÕÎÔȢ 'ÅÎÅÒÁÌ ÔÒÅÎÄÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÓÐÌÉÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÁÌÅÓ ÁÎÄ ÆÅÍÁÌÅÓȟ ÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÈÅÌÍÅÔÓȟ 

×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄȟ ÂÕÔ ÎÏ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÒÅÎÄ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÓÃÅÒÎÅÄȢ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÉÓÓÕÅ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÃÏÕÎÔ ÓÉÔÅÓȢ -ÏÒÅ 

ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÁÖÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÃÏÕÎÔÅÄȟ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÓÔÁÆÆ ÔÉÍÅ ÏÒ 

ÍÏÒÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 7ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÉÔ ×ÁÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÆÏÒÍ Á 

ÓÎÁÐÓÈÏÔ ÏÆ ÂÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÎÅÁÒ ÔÒÁÎÓÉÔ ÓÔÁÔÉÏÎÓȢ 

4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÆÏÒÍÓ ×ÅÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ άΪΫΰ ÃÏÕÎÔȢ 4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ×ÁÓ 

ÔÏ ÒÅÓÔÒÉÃÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÃÏÍÍÕÔÅ ÔÉÍÅÓÌÏÔ ÆÒÏÍ ήȤΰÐÍȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÁÄÄ ÓÏÍÅ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÁÓ ÔÏ ×ÈÅÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÉÔÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÕÎÔÅÄȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ ÍÏÒÅ ÏÆ Á 

ȰÓÎÁÐÓÈÏÔȱ ÉÎ ÔÉÍÅȢ 4ÈÉÓ ÃÈÁÎÇÅ ×ÁÓ ÏÎÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÆÏÒ ×ÅÅËÄÁÙ ÃÏÕÎÔÓȠ ×ÅÅËÅÎÄ ÃÏÕÎÔÓ ÔÏÏË 

ÐÌÁÃÅ ÍÏÓÔÌÙ ÆÒÏÍ ΫΫÁÍȤΫÐÍȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄȟ ÍÏÒÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÃÈÁÎÇÅȟ ×ÁÓ ÔÏ ÄÉÖÉÄÅ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÃÏÕÎÔ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÕÎÔÅÄ ÏÎ Á ÔÈÒÅÅȤÙÅÁÒ ÃÙÃÌÅȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ Á ÆÅ× ÂÅÎÅÆÉÔÓȢ /ÎÅ 

ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÕÎÔ ÉÎ Á ÇÉÖÅÎ ÙÅÁÒȢ )Æ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ 

ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÕÎÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÆÉÌÌ ÔÈÅ ÖÏÉÄȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÂÅÎÅÆÉÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÍÉÒÒÏÒÓ 

ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ɉ#4$/4Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÖÅÈÉÃÕÌÁÒ ÔÒÁÆÆÉÃ ÃÏÕÎÔÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÃÏÕÎÔ ÓÉÔÅÓȟ ÅÁÃÈ ÖÅÈÉÃÌÅ ÃÏÕÎÔ ÂÙ #4$/4 



έ ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÉÓ ÄÏÎÅ ÏÎ Á ÔÈÒÅÅȤÙÅÁÒ ÃÙÃÌÅȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÉÓ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ Á ÇÉÖÅÎ 

ÇÒÏÕÐ ÅÖÅÒÙ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ άΪΫΰ ÃÏÕÎÔ ÉÓ ÔÈÁÔ #2#/' ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ 

ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÏÕÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÁÓ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÉÓ ÎÏÔ 

ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌ ÃÏÕÎÔÓ ×Å ÐÅÒÆÏÒÍȟ ÉÔ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÁÓ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ #2#/' ÓÔÁÆÆ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÔÒÁÆÆÉÃ ÔÕÂÅÓ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÔÅÓÔ ÔÈÅÓÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÓ ÖÉÄÅÏ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÕÓÅÓ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÓ ÔÏ ÄÅÔÅÃÔ 

ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÆÒÏÍ Á ÖÉÄÅÏ ÆÅÅÄȢ !Ô ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÓÕÃÈ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÁÓÉÃ ÃÏÕÎÔ 

ÄÁÔÁȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÒÁ× ÃÏÕÎÔ ÏÆ ÂÉÃÙÃÌÅÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÔ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ 

ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÁÔÁȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÇÅÎÄÅÒ ÁÎÄ ÁÇÅȢ !Ó ÔÈÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÍÁÔÕÒÅÓȟ ÉÔ ÍÁÙ ÏÆÆÅÒ ÁÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ ÍÁÎÕÁÌ ÃÏÕÎÔÓȢ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ aŀǇ ƻŦ нлмс Ŏƻǳƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 



ή ȿ 0ÁÇÅ   
 

/ƻǳƴǘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅκLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
!ÆÔÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÉÓÓÕÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ."0$ȟ #2#/' ÓÔÁÆÆ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔ Ô×Ï ËÉÎÄÓ ÏÆ ÃÏÕÎÔÓ 

×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎȡ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÃÏÕÎÔÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÐÁÔÈÓȾÔÒÁÉÌÓ 

ÃÒÏÓÓÅÄɊ ÁÎÄ ÓÃÒÅÅÎ ÌÉÎÅ ÃÏÕÎÔÓȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÓÔÁÔÉÏÎÅÄ ÁÔ ÅÁÃÈ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÏÕÎÔÅÄ ÂÏÔÈ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ 

ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÓÅÐÁÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ Ô×Ï ÍÏÄÅÓȢ  

4ÈÅ ."0$ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÕÎÔÓ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ×ÅÅË ÏÆ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ίȡΪΪ ÔÏ αȡΪΪ 0- 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÅËÄÁÙ ÁÎÄ ΫάȡΪΪ ÔÏ άȡΪΪ 0- ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÅËÅÎÄȢ -ÏÓÔ ÏÆ #2#/'ȭÓ ÃÏÕÎÔÓ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ήÐÍ ÁÎÄ ΰÐÍȟ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÐÅÁË ÈÏÕÒÓȢ )Î ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓȟ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 

ÉÎ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÃÏÕÎÔÓ ×ÅÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ αÁÍ ÔÏ γÁÍȢ 7ÅÅËÅÎÄ ÃÏÕÎÔÓ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ΫΫÁÍ ÁÎÄ ΫÐÍȢ $ÕÅ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÎÏÔ ÁÌÌ ÄÅÓÉÒÅÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅÓ ×ÅÒÅ 

ÃÏÕÎÔÅÄȢ 

&ÏÒ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÃÏÕÎÔÓȟ #2#/' ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÃÏÕÎÔÅÒÓȢ "ÏÔÈ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÕÎÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÏÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ 

ÄÉÁÇÒÁÍȢ "ÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÔÈÅÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ɉÔÕÒÎÉÎÇ ÒÉÇÈÔȟ ÇÏÉÎÇ ÓÔÒÁÉÇÈÔȟ ÁÎÄ ÔÕÒÎÉÎÇ ÌÅÆÔȢɊ #ÏÕÎÔÅÒÓ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÆ Á ÂÉÃÙÃÌÉÓÔ ×ÁÓ 

ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ ×ÁÙ ÏÒ ÒÉÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ×ÁÌËȢ (ÅÌÍÅÔ ÕÓÅ ÂÙ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ×ÁÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 

0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÕÎÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÒÏÓÓÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÃÒÏÓÓ×ÁÌËȢ $ÉÁÇÏÎÁÌ ÃÒÏÓÓÉÎÇÓ ÂÙ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÒÄÅÄȢ #ÏÕÎÔÅÒÓ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÂÁÓÉÃ 

ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÁÔÁ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÅØ ÁÎÄ ÁÇÅ ɉÁÄÕÌÔ ÏÒ ÃÈÉÌÄɊȢ #ÏÕÎÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄ ×ÈÅÔÈÅÒ 

ÏÒ ÎÏÔ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÕÓÅÄ ÁÎ ÁÓÓÉÓÔÉÖÅ ÄÅÖÉÃÅ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÃÁÎÅ ÏÒ Á ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒȢ 

3ÃÒÅÅÎÌÉÎÅ ÃÏÕÎÔÅÒÓ ÃÏÕÎÔÅÄ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ×ÈÏ ÐÁÓÓÅÄ ÁÎ ÉÍÁÇÉÎÁÒÙ ÌÉÎÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ 

ÏÒ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÂÅÉÎÇ ÃÏÕÎÔÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÕÎÔÅÒÓ ÕÓÅÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÏÒÍÓȟ ÂÕÔ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ɉÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ ÔÕÒÎÉÎÇ ÄÁÔÁɊȢ  

4ÈÅ ÃÏÕÎÔ ÆÏÒÍÓ ÕÓÅÄ ÉÎ άΪΫΰ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÅÎÄÉØȢ  

[ƻŎŀǘƛƻƴǎ 

!Ó ÎÏÔÅÄ ÁÂÏÖÅȟ #2#/' ÈÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÄ Á ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÃÏÕÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ #ÏÕÎÔ 

ÓÉÔÅÓ ÁÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÅÄ ÏÎ Á ÔÈÒÅÅȤÙÅÁÒ ÃÙÃÌÅȢ #2#/' ÓÔÉÌÌ ÃÈÏÏÓÅÓ ÃÏÕÎÔ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÂÉËÅȾÐÅÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÁÎÄ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȢ %ÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÕÎÔ ÓÉÔÅÓ ÖÁÒÉÅÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÔÈÅÒÅ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÒÅÅȤÙÅÁÒ ÃÙÃÌÅÓȢ )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔȟ ÁÔ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȟ ÄÉÒÅÃÔ 

ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÙÅÁÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÄÖÉÓÁÂÌÅȢ 

0ÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ ÈÁÖÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȢ /ÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ×ÁÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ 

ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓȢ -ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÔÒÁÎÓÉÔ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ×ÎȾÖÉÌÌÁÇÅ ÃÅÎÔÅÒÓ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÁÄÄÅÄȢ )Î άΪΫίȟ #2#/' ÃÏÕÎÔÅÄ ήά ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ÏÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÎÅÁÒ 

ÔÒÁÎÓÉÔ ÓÔÁÔÉÏÎÓȢ )Î άΪΫΰ #2#/' ÁÎÄ ÉÔÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÄÉÄ ΰΫ ÃÏÕÎÔÓ ÁÔ ίί ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ ! ÍÁÐ ÏÆ ÃÏÕÎÔ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ άΪΫΰ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÂÏÖÅ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ΫȢ 



ί ȿ 0ÁÇÅ   
 

/ƻǳƴǘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ CƛƴŘƛƴƎǎ 
4ÁÂÌÅ Ϋ ÓÈÏ×Ó Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔȾÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÃÏÕÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÃÏÕÎÔÉÎÇȢ  )Î 

άΪΪγȟ ×Å ÃÏÕÎÔÅÄ ίȟίίί ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÔ άί ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ "Ù άΪΫΰ ×Å ÈÁÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÕÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ίί ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÅÄ ίȟΰγγ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ɉÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÏ αΫ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ Ϋίȟάάέ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÉÎ άΪΫήɊȢ )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÙÅÁÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÉÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÕÎÔ ÓÉÔÅÓ ÖÁÒÙ ÆÒÏÍ ÙÅÁÒ ÔÏ 

ÙÅÁÒȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÄÉÄ ÁÓ ×ÅÌÌȢ )Î ÓÏÍÅ ÙÅÁÒÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÃÏÕÎÔ 

ÓÉÔÅÓ ×ÅÒÅ ÍÕÌÔÉȤÕÓÅ ÔÒÁÉÌÓȟ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒÓȟ ÍÏÒÅ ÏÎȤÒÏÁÄ ÃÏÕÎÔÓ ×ÅÒÅ ÄÏÎÅȢ !Ó ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÏ×Î 

ÌÁÔÅÒȟ ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÓËÅ× ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ Á ÓÉÎÇÌÅ ÙÅÁÒ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÓÃÒÕÔÉÎÉÚÅÄ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÁÎÙ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ 

ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÏÕÂÌÅ ÃÏÕÎÔÉÎÇȢ !Ó ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ 3ÐÁÔÉÁÌ 

$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ×ÅÌÌ ×ÉÔÈÉÎ ÂÉËÉÎÇ ÏÒ ×ÁÌËÉÎÇ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ !ÎÙ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÕÓÅÒÓ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÄÏÕÂÌÅ ÃÏÕÎÔÉÎÇȢ  

  2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016 Total 

Total Bicyclists  мΣнфф   пфн   оΣрфу   оΣмнл   нΣффс   нΣотл  1,704 мрΣртф 

Percent of Bicyclists но҈ мф҈ пм҈ оп҈ нл҈ нс҈ 30% ну҈ 

Total Pedestrians  4,256   2,034   5,247   6,187   12,227   6,871  3,995 плΣумт 

Percent of Pedestrians 77% 81% 59% 66% 80% 74% 70% тн҈ 

Total users  5,555   2,526   8,845   9,307   15,223   9,241  5,699 рсΣофс 

Total count sites 25 6 42 48 71 42 55 нуф 

 Table 1. Bicycle and pedestrian counts by year (2009-2016) 

$ÕÒÉÎÇ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉËÅȾÐÅÄ ÃÏÕÎÔÓȟ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÃÏÕÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅ ÏÎ ×ÅÅËÄÁÙÓȢ )Î άΪΫΰȟ 

ίΪ ÃÏÕÎÔÓ ɉÎÏÔ ÓÉÔÅÓȟ ÁÓ Á ÓÉÎÇÌÅ ÓÉÔÅ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÕÎÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅɊ ×ÅÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÏÎ ×ÅÅËÄÁÙÓ 

ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ άɊȢ *ÕÓÔ ΫΫ ×ÅÒÅ ×ÅÅËÅÎÄ ÃÏÕÎÔÓȢ !Ó ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÂÅÌÏ×ȟ ÔÈÉÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÁÎÄ ÔÙÐÅ 

ÏÆ ÕÓÅÒÓ ×ÈÏ ÇÅÔ ÃÏÕÎÔÅÄȢ άΪΫΰ ×ÁÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÈÅÁÖÉÌÙ ×ÅÉÇÈÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ×ÅÅËÄÁÙ ÃÏÕÎÔÓ ÔÈÁÎ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓȟ ×ÉÔÈ βάГ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÏÎ ×ÅÅËÄÁÙÓ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ΫβГ ÏÎ ×ÅÅËÅÎÄÓȢ 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÓÐÌÉÔ ÆÏÒ ÁÌÌ 

ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓ ÉÓ αάГ ×ÅÅËÄÁÙÓ ÁÎÄ άβГ ×ÅÅËÅÎÄÓȢ 

  2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016 Total 

Weekday Counts 29 6 50 57 86 43 рл онм 

Weekend Counts 13 6 26 21 27 13 мм ммт 

Weekday Percentage 69% 50% 66% 73% 76% 77% 82% 73% 

Weekend Percentage 31% 50% 34% 27% 24% 23% 18% 27% 

 Table 2. Bicycle and pedestrian counts by year (2009-2016) 

4ÁÂÌÅ έ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÂÒÅÁËÄÏ×Î ÏÆ ÃÏÕÎÔÅÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÂÙ ×ÅÅËÅÎÄ ÏÒ ×ÅÅËÄÁÙ 

ɉÉÔ ÅØÃÌÕÄÅÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÍÁÃÈÉÎÅ ÃÏÕÎÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄɊȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ 

ÅÖÅÎÌÙ ÓÐÌÉÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÅÅËÄÁÙÓ ÁÎÄ ×ÅÅËÅÎÄÓ ÔÈÁÎ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÒÅ ɉάΪΫΪ ×ÁÓ ÁÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎɊȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 



ΰ ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÃÏÕÎÔÓ ÁÒÅ ÈÅÁÖÉÌÙ ×ÅÉÇÈÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ×ÅÅËÄÁÙÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÎ άΪΫΰȟ 

ÊÕÓÔ ΫβГ ÏÆ ÃÏÕÎÔÓ ×ÅÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÏÎ ×ÅÅËÅÎÄÓȢ 7ÈÉÌÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÅÖÅÎÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ 

×ÉÔÈ ΫαГ ÏÆ ÔÈÅÍ ÂÅÉÎÇ ÃÏÕÎÔÅÄ ÏÎ ×ÅÅËÅÎÄÓȟ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ×ÅÒÅ ×ÅÉÇÈÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ίΰГ 

ÏÎ ×ÅÅËÅÎÄÓȢ 4ÈÅÓÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÆÌÕÃÔÕÁÔÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÁÔÔÅÒÎ ÏÆ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÂÅÉÎÇ 

ÍÏÒÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ ÏÎ ×ÅÅËÅÎÄÓ ÔÈÁÎ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÈÁÓ ÎÏÔ ÃÈÁÎÇÅÄȢ 4ÈÅ ÏÎÌÙ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ×ÁÓ άΪΫΪȟ ÄÕÒÉÎÇ 

×ÈÉÃÈ ίΪГ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÓ ×ÅÒÅ ÄÏÎÅ ÏÎ ×ÅÅËÅÎÄÓȢ 4ÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÅÅËÄÁÙ ÁÎÄ ×ÅÅËÅÎÄ 

ÃÏÕÎÔÓ ÍÁÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÃÙÃÌÉÎÇ ÉÓ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ Á ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

 
2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016 Total 

Bicycles  1,299   492   3,598   3,120   2,996   2,370  1,704  15,579 

Weekdays 57% 39% 38% 48% 58% 48% 44% 48% 

Weekend 43% 61% 62% 52% 42% 52% 56% 52% 

Pedestrians  4,256   2,034   5,247   6,187   12,227   6,871  оΣффр  плΣумт 

Weekdays 61% 22% 57% 87% 91% 80% 83% 77% 

Weekend 39% 78% 43% 13% 9% 20% 17% 23% 

Total of All Users 5,555       2,526       8,845       9,307     15,223   9,241        рΣсфф  рсΣофс 

 Table 3. Bicycle and pedestrian counts by year (2009-2016) and weekend/weekday percentages 

 

&ÉÇÕÒÅ άȢ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÇÅÎÄÅÒ ÏÆ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÂÙ ÙÅÁÒȢ !Ó ÔÈÅ ÃÈÁÒÔ ÓÈÏ×Óȟ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÅÖÅÎÌÙ 

ÓÐÌÉÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÁÌÅ ÁÎÄ ÆÅÍÁÌÅȢ )Î άΪΫίȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ ×ÁÓ ÓÐÌÉÔ ÉÎ ÈÁÌÆ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÁÌÅ ÁÎÄ ÆÅÍÁÌÅ ÕÓÅÒÓȢ 

)Î άΪΫΰȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ ×ÁÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅ ÌÏÐÓÉÄÅÄȟ ×ÉÔÈ ίέГ ÏÆ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÂÅÉÎÇ ÍÁÌÅ ÁÎÄ ήαГ ÂÅÉÎÇ 

ÆÅÍÁÌÅȢ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ōȅ ƎŜƴŘŜǊΦ нллфπнлмсΦ 
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α ȿ 0ÁÇÅ   
 

&ÏÒ ÃÙÃÌÉÓÔÓȟ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÓËÅ×ÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÍÁÌÅÓ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ έɊȢ )Î άΪΫΰ ÔÈÅ ÓÐÌÉÔ ×ÁÓ 

αΫГ ÍÁÌÅ ÁÎÄ άγГ ÆÅÍÁÌÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÓÌÉÇÈÔ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÅÍÁÌÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ έάГ ÉÎ άΪΫίȢ 

4ÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÒÅÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÍÁÌÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅȢ *ÕÓÔ άέГ ÏÆ ÃÙÃÌÉÓÔÓ 

ÃÏÕÎÔÅÄ ÉÎ άΪΪγ ×ÅÒÅ ×ÏÍÅÎȢ )Ô ÉÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ ÔÏ ÓÁÙ ÁÔ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ 

ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÕÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ )Ô ÄÏÅÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÃÙÃÌÉÎÇ ÓÔÉÌÌ ÔÅÎÄÓ 

ÔÏ ÂÅ Á ÍÁÌÅȤÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ !Ó ÏÕÒ ÃÏÕÎÔ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÂÅÃÏÍÅÓ ÍÏÒÅ ÒÉÇÏÒÏÕÓȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ 

ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÔÏ ÔÒÁÃË ÔÈÉÓ ÔÒÅÎÄȢ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŎƻǳƴǘŜŘ όнллфπнлмсύ 

 

 

 

2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016

Children 101 33 638 451 773 495 329

Adults 4,155 2,001 4,611 5,736 11,454 6,376 3,995

Percent Children 2% 2% 12% 7% 6% 7% 8%
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β ȿ 0ÁÇÅ   
 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÓÔÒÏÌÌÅÒÓɊ ×ÈÅÎ ÃÏÕÎÔÉÎÇȢ /Î 

ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ βГ ÏÆ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÉÎ άΪΫΰȢ !Ó ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ήȟ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÏÕÎÔÅÄ ÉÎ άΪΫΰ ×ÁÓ ÍÕÃÈ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ÉÎ άΪΪγȢ /ÖÅÒÁÌÌ ÔÈÏÕÇÈȟ ÔÈÅ ÐÅÒÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ 

ÃÏÕÎÔÅÄ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÎÓÔÁÂÌÅȢ .ÏÔÁÂÌÙȟ ÉÎ άΪΫΫ ÉÔ ÒÅÁÃÈÅÄ Á ÐÅÁË ÏÆ ΫάГȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒ ÊÕÓÔ άГ ÏÆ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ×ÅÒÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 4ÈÅ ÐÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÔÅÁÄÙ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ΰГ ÁÎÄ αГȢ  

&ÉÇÕÒÅ ί ÂÒÅÁËÓ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ ÏÃÃÕÒÒÅÄ 

ÏÎ Á ×ÅÅËÅÎÄ ÏÒ Á ×ÅÅËÄÁÙȢ /ÎÅ ÍÉÇÈÔ ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÓÅÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÎ 

×ÅÅËÅÎÄÓ ÔÈÁÎ ÏÎ ×ÅÅËÄÁÙÓȟ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÎ ÍÕÌÔÉȤÕÓÅ ÔÒÁÉÌÓȢ 4ÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÓÅÅÍÓ 

ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÃÁÓÅȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ άΪΫΰȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÈÉÇÈÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÃÏÕÎÔÅÄ 

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÏÎ ×ÅÅËÄÁÙÓ ÔÈÁÎ ÏÎ ×ÅÅËÅÎÄÓȢ 4ÈÅ ×ÅÅËÅÎÄ ÃÏÕÎÔÓ ÁÌÓÏ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÆÌÕÃÔÕÁÔÅ ÔÏ Á ÍÕÃÈ 

ÇÒÅÁÔÅÒ ÄÅÇÒÅÅȢ )Î άΪΫίȟ ÊÕÓÔ ÏÖÅÒ άГ ÏÆ ×ÅÅËÅÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ×ÅÒÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ×ÈÉÌÅ ΫΪГ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÅÒÅ 

ÉÎ άΪΫΰȢ 4ÈÅ ÆÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÊÕÓÔ ÂÅ Á ÔÉÍÉÎÇ ÉÓÓÕÅȟ ÏÒ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ×ÁÒÒÁÎÔÅÄȢ  

&ÉÇÕÒÅ ΰ ÓÈÏ×Ó ÈÏ× ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ×ÅÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ )Î άΪΫίȟ ÊÕÓÔ αГ ÏÆ 

ÃÙÃÌÉÓÔÓ ×ÅÒÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÒÉÄÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÒÁÆÆÉÃȢ /Æ ÔÈÅ ÒÉÄÅÒÓ ÆÏÒ ×ÈÏÍ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄȟ 

ήέГ ×ÅÒÅ ÒÉÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÒÁÆÆÉÃ ×ÈÉÌÅ ίΪГ ×ÅÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ×ÁÌËȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÔÈÅÒÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÌÉÔÔÌÅ 

ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÕÎÔÉÌ άΪΫΰȢ )Î άΪΫΰȟ ȰÏÎ ÓÉÄÅ×ÁÌËȱ ÄÒÏÐÐÅÄ ÔÏ άβГ ×ÈÉÌÅ Ȱ×ÉÔÈ ÔÒÁÆÆÉÃȱ 

ÓÈÏÔ ÕÐ ÔÏ ΰΰГȢ 4ÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ȰÁÇÁÉÎÓÔ ÔÒÁÆÆÉÃȱ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ×ÁÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ άΪΪγ ÁÔ ΫΪГȟ ÂÕÔ ÈÁÓ ÓÔÁÙÅÄ 

ÂÅÌÏ× ÔÈÁÔ ÌÅÖÅÌ ÅÖÅÒ ÓÉÎÃÅȢ 4ÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÒÉÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ 

ÓÔÅÁÄÙȟ ×ÉÔÈ Á ÓÍÁÌÌ ÄÉÐ ÉÎ άΪΫΪ ÁÎÄ άΪΫΫ ÔÏ ήΰГ ÁÎÄ ήαГ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÏÏ ÌÉÔÔÌÅ ÄÁÔÁ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÁÎÙ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ÄÏÅÓ ÁÐÐÅÁÒ ÔÈÁÔ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÐÒÅÆÅÒ ÔÏ ÒÉÄÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ×ÁÌËȢ &ÏÌÌÏ× 

ÕÐ ÓÔÕÄÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÏÎÅ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÉÎÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÏÎȤÒÏÁÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÏÒ ÉÆ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŎƻǳƴǘŜŘΣ ōȅ ǿŜŜƪŜƴŘκǿŜŜƪŘŀȅ όнллфπнлмсύΦ 
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γ ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÁÕÓÅȢ !Ó ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÃÏÕÎÔÅÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȟ ×Å 

×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÒÅÎÄÓ ÆÏÒ ÒÉÄÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ×ÈÅÔÈÅÒ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÒÅ ÒÉÄÉÎÇ ÏÎ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȟ ×ÉÔÈ ÔÒÁÆÆÉÃȟ ÏÒ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÒÁÆÆÉÃȟ ÉÓ ÁÌÓÏ ÕÓÅÆÕÌ 

ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌȢ 4ÈÉÓ ÄÁÔÁȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÂÁÃËÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÃÏÕÎÔÓȟ 

ÃÁÎ ÂÅ ÈÅÌÐÆÕÌ ÆÏÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÄÅÆÉÃÉÅÎÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÍÏÓÔ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÒÉÄÅ ÏÎ ÔÈÅ 

ÓÉÄÅ×ÁÌË ÃÏÕÌÄ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÏÎȤÒÏÁÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÉÎÈÏÓÐÉÔÁÂÌÅȟ ÏÒ ÔÈÁÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ÉÎ ÐÌÁÙȢ 

#ÙÃÌÉÓÔÓ ÒÉÄÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÒÁÆÆÉÃ ÃÏÕÌÄ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÃÃÅÓÓ ÉÓÓÕÅÓȢ 4ÈÉÓ ÄÁÔÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ 

×ÈÅÎ #2#/' ÕÐÄÁÔÅÓ ÉÔÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÐÌÁÎȢ  

&ÉÇÕÒÅ α ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÆÅÍÁÌÅ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔ ÁÎÄ ÍÁÌÅ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ 

ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÕÓÅÄȢ 4Ï Á ÍÕÃÈ ÇÒÅÁÔÅÒ ÄÅÇÒÅÅ ÔÈÁÎ ÍÅÎȟ ×ÏÍÅÎ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÒÉÄÅ ÏÎ ÔÒÁÉÌÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÒÏÁÄÓȢ 

*ÕÓÔ ήαГ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÍÁÌÅ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ ×ÅÒÅ ÏÎȤÒÏÁÄ ÒÉÄÅÒÓȟ ×ÈÉÌÅ ΰίГ ÏÆ ÍÁÌÅ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ×ÅÒÅ ÏÎ 

ÔÈÅ ÒÏÁÄȢ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÖÁÒÉÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÏÎȤÒÏÁÄ ÖÅÒÓÕÓ ÔÒÁÉÌ ÃÏÕÎÔÓ 

×ÅÒÅ ÄÏÎÅ ÉÎ Á ÇÉÖÅÎ ÙÅÁÒȢ !Ó #2#/' ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȟ 

×Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÒÅÎÄÓȢ 

&ÉÇÕÒÅ β ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙȢ )Ô ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ αάГ ÏÆ ÔÈÅ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÃÏÕÎÔÅÄ ÂÙ 

#2#/' ×ÅÒÅ ÍÅÎ ÉÎ άΪΫΰ ×ÈÉÌÅ ÊÕÓÔ άβГ ×ÅÒÅ ÆÅÍÁÌÅȢ 7ÈÅÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÊÕÓÔ ÔÒÁÉÌ ÕÓÅÒÓ ÔÈÏÕÇÈȟ ×Å 

ÓÅÅ ÔÈÁÔ έίГ ÏÆ ÔÒÁÉÌ ÒÉÄÅÒÓ ÁÒÅ ÆÅÍÁÌÅȢ #ÏÎÖÅÒÓÅÌÙȟ ×Å ÓÅÅ ÔÈÁÔ αβГ ÏÆ ÏÎȤÒÏÁÄ ÒÉÄÅÒÓ ÁÒÅ ÍÁÌÅȟ ÅÖÅÎ 

ÔÈÏÕÇÈ ÊÕÓÔ αάГ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÒÉÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÍÁÌÅȢ 4ÈÉÓ ÔÒÅÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ 

ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÇÉÏÎȟ ÆÅÍÁÌÅ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÆÁÖÏÒ ÔÒÁÉÌÓ ÏÖÅÒ ÏÎȤÒÏÁÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 

{Ǉŀǘƛŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
,ÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÓ ɉÓÅÅ !ÐÐÅÎÄÉØ Ϋ ÆÏÒ ÍÁÐÓɊȟ ×Å ÓÅÅ Á ÆÅ× ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔȟ ÈÉÇÈ ÃÏÕÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÃÅÎÔÅÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÁÎÄ .Å× 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ /ȅŎƭƛǎǘǎ ǊƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀŦŦƛŎΣ нллфπнлмсΦ 
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ΫΪ ȿ 0ÁÇÅ   
 

"ÒÉÔÁÉÎȢ 4×Ï ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÕÌÅ ÁÐÐÅÁÒȢ /ÎÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÒÁÉÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÌÓÏ ÅØÈÉÂÉÔ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÁÎÔÏÎȟ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎȟ ÁÎÄ 3ÉÍÓÂÕÒÙȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÓ ÔÈÁÔ 3ÔÏÒÒÓ #ÅÎÔÅÒȟ ÎÅÁÒ ÔÈÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȟ ÁÌÓÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  

7ÈÅÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÃÏÕÎÔÓȟ ×Å ÓÅÅ ÓÏÍÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ 

ÁÌÏÎÇ ÍÕÌÔÉȤÕÓÅ ÔÒÁÉÌÓ ÓÔÉÌÌ ÓÅÅ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÂÕÔ ÔÈÏÓÅ ÌÅÖÅÌÓ ÁÒÅ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÄÉÍÉÎÉÓÈÅÄȢ &ÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅȟ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ #ÁÎÔÏÎ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÈÅÁÄ ÓÔÉÌÌ ÓÈÏ× ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÔÁÐÅÒ ÏÆÆ 

ÁÓ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÍÏÖÅÓ ÎÏÒÔÈÅÁÓÔȢ 5ÒÂÁÎ ÃÅÎÔÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÁÎÄ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÓÔÉÌÌ ÓÈÏ× ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ 

ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 

! ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÉÃÔÕÒÅ ÅÍÅÒÇÅÓ ×ÈÅÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÂÉËÅ ÃÏÕÎÔÓȢ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÁÎÄ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÓÔÉÌÌ ÓÈÏ× 

ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÂÕÔ ÔÒÁÉÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÅÍÅÒÇÅ ÍÏÒÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÁÓ ÔÈÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÂÉÃÙÃÌÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒÓȢ #ÁÎÔÏÎȟ 3ÉÍÓÂÕÒÙȟ !ÖÏÎȟ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎȟ ÁÎÄ 6ÅÒÎÏÎ ÁÌÌ ÓÈÏ× ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 

3ÔÏÒÒÓ #ÅÎÔÅÒ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÐÏÐÕÌÁÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌȢ )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 

$Ï×ÎÔÏ×Î .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÉÓ ÔÈÅ ÔÅÒÍÉÎÕÓ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ #4ÆÁÓÔÒÁË ÔÒÁÎÓÉÔ ÌÉÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ #4ÆÁÓÔÒÁË ÍÕÌÔÉȤ

ÕÓÅ ÔÒÁÉÌȢ 

7Å ÁÌÓÏ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÓÏÍÅ ÄÏÕÂÌÅ ÁÎÄ ÔÒÉÐÌÅ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÇÏÉÎÇ ÏÎȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÎ 

(ÁÒÔÆÏÒÄȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÃÏÕÎÔÓ ÁÌÏÎÇ -ÁÐÌÅ !ÖÅ ÁÎÄ Ô×Ï ÃÏÕÎÔÓ ÁÌÏÎÇ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ !ÖÅȢ 7ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ 

ÏÆ ÔÈÅ -ÁÐÌÅ !ÖÅ ÃÏÕÎÔÓ ÁÒÅ ÓÐÁÃÅÄ ÆÁÒ ÅÎÏÕÇÈ ÁÐÁÒÔ ÔÏ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÄÉÍÉÎÉÓÈ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÄÏÕÂÌÅ 

ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÂÉËÉÎÇ ÄÉÓÔÁÎÃÅȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÉÎ #ÁÎÔÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÏÕÒ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ 2ÉÖÅÒ 4ÒÁÉÌȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÓÏÍÅ ÏÖÅÒÌÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÓȢ 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ aŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŎȅŎƭƛǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǎŜ ƛƴ нлмс 
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!ǳǘƻƳŀǘƛŎ /ƻǳƴǘǎ 
4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÉÎ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÁÎÄ %ÁÓÔ (ÁÒÔÆÏÒÄȟ #2#/' ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÁÃÈÉÎÅ ÃÏÕÎÔÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ 

ÕÓÉÎÇ ÖÉÄÅÏ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÕÎÔÓ ×ÅÒÅ ÄÏÎÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÓÔÁÔÅ βή 6ÉÁÄÕÃÔ 

0ÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙ ÁÓ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÃÏÌÌÅÃÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÄÅÔÁÉÌ ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌ 

ÃÏÕÎÔÓ ÄÏȢ #2#/' ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÓÕÃÈ ÃÏÕÎÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 

#2#/' ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÓÉØÔÙ Ô×Ï ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ $Ï×ÎÔÏ×Î (ÁÒÔÆÏÒÄ ÁÎÄ %ÁÓÔ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÁÒÅÁÓȢ 

%ÁÃÈ ÃÏÕÎÔ ×ÁÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÁÔ ÂÏÔÈ ΰȡΪΪ !- ÁÎÄ ÁÔ έȡΪΪ 0- ÆÏÒ Á ÔÈÒÅÅȤÈÏÕÒ ÐÅÒÉÏÄȢ 4Ï ÂÅÔÔÅÒ ÍÁÔÃÈ 

ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁȟ #2#/' ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ Á Ô×ÏȤÈÏÕÒ ÐÅÒÉÏÄ ÆÒÏÍ ήȡΪΪ 0- ÔÏ ΰȡΪΪ 0-Ȣ  

$ÁÔÁ ×ÁÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÉÄÅÏ ÃÁÍÅÒÁÓ ÁÎÄ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÃÏÍÐÕÔÅÒȤÂÁÓÅÄ ÉÍÁÇÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 

ÄÁÔÁ ÏÎ ÂÉÃÙÃÌÅÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ×ÁÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÉÔÈ ÃÁÒ ÄÁÔÁȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ Á ÒÉÃÈÅÒ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÒÁÆÆÉÃ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 7ÈÉÌÅ ÎÏ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȟ ÂÉÃÙÃÌÅ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁ ÄÏÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÔÕÒÎÉÎÇ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȢ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁ ÏÎÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉÅÁÓÔÂÏÕÎÄ ÖÅÒÓÕÓ 

×ÅÓÔÂÏÕÎÄȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅɊȢ 

4ÈÅ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÌÏÓÅÌÙ ÓÐÁÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÏÖÅÒÌÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 7ÈÅÎ ÁÄÄÅÄ ÕÐȟ ÃÏÕÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅÓÅ ΰά ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ αȟαΰβ ÕÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȢ /Æ 

ÔÈÅÓÅȟ έάα ×ÅÒÅ ÂÉÃÙÃÌÅÓ ×ÈÉÌÅ αȟήήΫ ×ÅÒÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓȢ 4ÈÅ !- ÃÏÕÎÔ ×ÁÓ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ×ÉÔÈ βȟΫΪή 

ÕÓÅÓȟ άέή ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÂÉÃÙÃÌÅÓ ×ÈÉÌÅ αȟβαΪ ×ÅÒÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓȢ !ÇÁÉÎȟ ÔÈÅ ȰÔÏÔÁÌȱ ÆÉÇÕÒÅÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ 

ÍÉÓÌÅÁÄÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÏÖÅÒÌÁÐȢ 

!Ó ÎÏÔÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÅÁÃÈ ÃÏÕÎÔ ÈÁÄ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 

ÁÎÁÌÙÓÅÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÖÅÈÉÃÌÅȟ ÔÒÕÃËȟ ÁÎÄ ÎÏÎȤÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÃÏÕÎÔÓ ÁÔ 

ÅÁÃÈ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 3ÕÃÈ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÁÙ ÒÅÖÅÁÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÆ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ 

ÃÙÃÌÉÓÔÓȢ $Ï ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÖÏÉÄ ÒÏÁÄÓ ×ÉÔÈ ÌÁÒÇÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÒÕÃËÓȩ 7ÉÌÌ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÖÏÉÄ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ×ÉÔÈ 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ CŀŎƛƭƛǘȅ ǘȅǇŜ ōȅ ƎŜƴŘŜǊ ƻŦ ŎȅŎƭƛǎǘ όнлмсύ 
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ÈÅÁÖÙ ÔÒÁÆÆÉÃȩ $Ï ÂÉËÅ ÌÁÎÅÓ ÈÅÌÐ ÃÏÕÎÔÅÒ ÔÈÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÈÅÁÖÙ ÔÒÁÆÆÉÃȩ 4ÈÉÓ ÓÏÒÔ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÁÓ #2#/' ÕÐÄÁÔÅÓ ÉÔÓ "ÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 0ÌÁÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÐÅÒÉÏÄȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÏÐÕÌÁÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ "ÁÂÃÏÃË 3Ô ÁÎÄ 0ÁÒË 3ÔȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÕÎÔ ×ÁÓ 

ήέΫ ÕÓÅÒÓȟ γ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ×ÈÉÌÅ ήάά ×ÅÒÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓȢ 0ÁÒË 3Ô ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÈÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÉÆÔÈ 

ÂÕÓÉÅÓÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ 0ÕÔÎÁÍ 3Ô ÁÎÄ 0ÁÒË 3ÔȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÅØÔ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÓÏ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ 

ÄÏÕÂÌÅ ÃÏÕÎÔÅÄȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÈÉÇÈÅÓÔ ÔÒÁÆÆÉÃ ÁÒÅÁ ×ÁÓ !ÎÎ 5ÃÃÅÌÌÏ 3Ô Ǫ #ÈÕÒÃÈ 3Ôȟ ×ÉÔÈ έγέ ÕÓÅÒÓ ɉί 

ÂÉÃÙÃÌÅÓ ÁÎÄ έββ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓɊȢ !ÎÎ 5ÃÃÅÌÌÏ 3Ô ÁÎÄ !ÌÌÙÎ 3Ô ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÂÕÓÉÅÓÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÏÕÇÈȟ 

ÁÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÎ 0ÁÒË 3Ôȟ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÅØÔ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÂÕÓÉÅÓÔ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÔ 6ÉÎÅ 3ÔȾ"ÕÒÔÏÎ 3Ô ÁÎÄ !ÌÂÁÎÙ !ÖÅ ×ÉÔÈ έΰΫ ÕÓÅÒÓ ɉÆÏÕÒ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ έία ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓɊȢ  

4ÈÅ ÌÅÁÓÔ ÂÕÓÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎ (ÁÒÔÆÏÒÄ ɉÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÂÕÓÙ ÏÖÅÒÁÌÌ ×ÁÓ ÉÎ %ÁÓÔ (ÁÒÔÆÏÒÄɊ ×ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ 

ÏÆ "ÒÏÏËÆÉÅÌÄ 3Ô ÁÎÄ (ÁÍÉÌÔÏÎ 3ÔȢ 7ÈÉÌÅ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÒÁÖÅÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÉÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ 

ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÄÏÅÓ ÂÒÉÎÇ ÕÐ ÓÏÍÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ *ÕÓÔ Ϋά ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ 

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÕÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎȢ /ÎÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅÁÓÔȟ ÁÔ (ÉÌÌÓÉÄÅ !ÖÅȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ 

Ϋαΰ ÕÓÅÒÓ ÃÏÕÎÔÅÄȢ /ÎÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÓÔȟ ÁÔ 0ÏÐÅ 0ÁÒË (ÉÇÈ×ÁÙȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÊÕÓÔ άΪ ÕÓÅÒÓȢ 4×Ï 

ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÓÔȟ ÁÔ "ÁÒÔÈÏÌÏÍÅ×ȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ΫΪά ÕÓÅÒÓ ÃÏÕÎÔÅÄȢ ! ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÃÏÕÌÄ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ 0ÏÐÅ 0ÁÒË (ÉÇÈ×ÁÙ ɉ×ÈÉÃÈ ÔÅÒÍÉÎÁÔÅÓ ÁÔ (ÁÍÉÌÔÏÎ 3ÔɊȟ )ÎÔÅÒÓÔÁÔÅ βή ɉ×ÈÉÃÈ ÔÒÁÖÅÌÓ 

ÁÂÏÖÅ (ÁÍÉÌÔÏÎ 3ÔɊȟ ÏÒ ÔÈÅ 0ÁÒË 2ÉÖÅÒ ɉÂÅÔ×ÅÅÎ 7ÅÌÌÉÎÇÔÏÎ 3Ô ÁÎÄ "ÒÏÏËÆÉÅÌÄ 3ÔɊ ÁÒÅ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ 

ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȢ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 

4ÈÅ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÁÒÅ Á ÖÅÒÙ ÒÉÃÈ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 

ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÎÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ÍÁÎÐÏ×ÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÄÁÔÁȢ !Ó ÉÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÔÁÎÄÓȟ ÄÁÔÁ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÍÏÓÔ ÕÓÅÆÕÌ ÁÓ Á ÓÎÁÐÓÈÏÔ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ 

ÏÎ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÁÒÅ ÈÁÍÐÅÒÅÄ ÂÙ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÉÅÓ ÉÎ ÃÏÕÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ #2#/' ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÓÔÅÐÓ ÔÏ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 

#2#/' ÁÌÓÏ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÖÉÄÅÏ ÃÏÕÎÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 4ÈÏÕÇÈ ÉÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ 

ÔÈÁÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÔÈÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÄÏÅÓ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÈÉÇÈÌÙ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÃÏÕÎÔÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÁÌ 

ÌÁÂÏÒ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÏÅÓ ÉÔ ÃÁÐÔÕÒÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÉÔ ÁÌÓÏ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 

ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÃÁÒ ÁÎÄ ÔÒÕÃË ÄÁÔÁȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔȢ 4ÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÂÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ  

)Î άΪΫα #2#/' ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÉÔÓ "ÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 0ÌÁÎȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÉÔ ÉÎÔÏ Á #ÏÍÐÌÅÔÅ 

3ÔÒÅÅÔÓ 0ÌÁÎȢ 0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÕÐÄÁÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 

ÎÅÔ×ÏÒËȢ 4ÈÅ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅØÅÒÃÉÓÅȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÅÒÅ 

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌȢ 7ÈÅÎ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÄÁÔÁȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 3ÔÒÁÖÁ 

ɉ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ Á ÆÉÔÎÅÓÓ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅ ÁÐÐɊ ÁÎÄ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅ ÃÏÕÎÔÓȟ ÔÈÅ ÂÉËÅȾÐÅÄ 

ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁ ÃÁÎ ÂÅ ÖÅÒÙ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÔÒÁÖÅÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÇÁÐÓȢ  

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ #2#/'ȭÓ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ ÕÓÅÆÕÌ ÏÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓȢ 4Ï×ÎÓ ÈÁÖÅ 

ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÁÔ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ #2#/' ÉÔÓÅÌÆ ÕÓÅÄ ÔÈÅ 



Ϋέ ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÄÁÔÁ ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÎÏÎȤÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÁÆÆÉÃ ÉÎ Á ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ Á 4)'%2 ÇÒÁÎÔ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÒÅÆÉÎÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÄÁÔÁ 

×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÐÌÁÎÎÅÒÓȢ 

  



Ϋή ȿ 0ÁÇÅ   
 

 



Ϋί ȿ 0ÁÇÅ   
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ aŀǇǎ  


